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描述

敏捷 供应链是一种全新理念，它将突破传统
管理思想，从以下几个方面为企业带来全新竞争优势，使企业能够在未来经济生活中再展雄风。

速度优势
这里的速度就是最快地满足消费者的个性化需求，企业能及时提供
顾客所需要的产品和服务，企业实行敏捷供应链战略的一个重要竞争优势就在于速度。在传统企业运作方式中，从接受
订单到成品交付是一个漫长的过程：首先，企业要将所有的订单信息集中汇总到 计划 部门，由计划部门分解任务，从采购
原材料开始，从前到后按工艺流程完成订单生产，除了必备的 作业时间，中间不可避免地产生诸多等待现象。企业如果按敏捷
供应链观念组织生产，其独特的 订单驱动生产组织方式，在敏捷制造技术支持下，可以最快速度响应 客户需求。敏捷
供应链增加了对市场反映的灵敏度，通过供应链上多个合作企业的
信息共享，可以全方位地对市场情况做出响应，因此提高了企业的反映速度。同时，由于各个企业都专心于自己的核心优势，可以减
少产品的生产与 物流时间，可以实现 供应链的即时销售、即时生产和即时供应，将消费者的定货提前期降到最低限度。

满足顾客个性化需求
依靠敏捷制造技术、动态 组织结构和 柔性管理技术三个方面的支持，敏捷
供应链解决了流水线生产方式难以解决的品种单一问题，实现了多产品、少批量的个性化生产，从而满足
顾客个性化需求，尽可能扩大市场。

首先是敏捷制造技术的突破，计算机辅助设计(CAD）、企业资源计划ERP、精益生产技术JIT等是敏捷
供应链的主体核心技术，没有敏捷制造技术，敏捷供应链思想便成为没有具体内容的空壳；

其二是动态变化的 组织结构形成虚拟组织， 动态联盟要求各个企业能用一种更加主动、更加默契的方式进行合作，充分利用
供应链上各个企业的资源，使整条供应链保持良好的组织弹性和迅速的市场需求响应速度。敏捷
供应链突破了传统组织的实体有界性，在信息技术的支持下，由核心企业根据每一张 订单将若干相互关联的厂商结成
虚拟组织，并根据 企业战略调整和产品方向转移重新组合、动态演变，以随时适应市场环境的变化。

其三是 柔性管理技术，敏捷
供应链观念摒弃单纯的“胡萝卜加大棒”式刚性管理，强调打破传统的严格部门分工界限，实行职能的重新组合，让每个员工或每个
团队获得独立处理问题的能力，通过整合各类专业人员的智慧，获得团队最优决策。

成本优势
成本是影响 企业利润最基本、最关键的因素，不断降低成本是企业管理永恒的主题，也是
企业供应链管理的根本任务，而供应链管理是降低成本、增加企业利润的有效手段。
成本管理是一项复杂的系统工程，涉及到企业生产经营的全过程和每一个环节上，只有将成本管理建立在全方位的供应链管理平台上
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，着眼于对 企业活动全过程、全方位的 系统化管理和控制，才能收到良好的效果。敏捷供应链通过
流程重组，在上下游企业之间形成利益一致、 信息共享的关系，通过敏捷性改造来提高效率从而降低成本。

一是通过对
供应链整体的合作与协调，产生拉动式的需求与供应，可以在加快物流速度的同时减少各个环节的库存数量，避免不必要的浪费。

二是由于 供应链各个企业之间是一种 合作关系而不是竞争关系，因此避免了不必要的
恶性竞争，降低了企业之间的交易成本，因此使整个供应链的成本降低。
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